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الحوكمة

اشئةوالنالمتقدمةالاقتصاداتمنالعديدفيالموضوعبهذاالاهتمامتعاظم

:التاليةللأسبابالماضية،السنواتخلال

والتيالدول،منالعديدفيحدثتالتيالمختلفةالماليةالأزماتسلسلة-1

ة،والمهاروالخبرةللرقابةولافتقارهاالإدارةوسوءالماليالفسادفجرها

.الشفافيةنقصإلىبالإضافة

(مالتنظيذاتية)والمنظماتالمؤسساتإنشاءفيحصلالذيالتوسع-2

.الأعمالكمنظمات



أهداف الحوكمة

:الحوكمةأهدافأهممن

يذيةالتنفوالإدارةالإدارةمجالسبينالعلاقةتضاربلمعالجةفاعلةأداة-1

وأصحابالمنظمةوشركاءالتنفيذيةالإدارةوبينجهة،منللمنظمات

.أخرىجهةمنالمصالح

بكلوالماليالإداريالفسادومحاربةومحاسبةمساءلةعلىالعمل-2

والمعاملاتالجيدةالحميدةالأخلاقمبدأتطبيقإلىبالإضافةصوره،
.المصالحوأصحابالمتعاملينبينوالاقتصاديةالإنسانية



المحددات يتوقف عليهما مستوى الجودة والتطبيق الجيد للحوكمة 

المحددات 
الخارجية 

المناخ العام للاستثمار 
والمنظم للأنشطة 
ثل الاقتصادية في الدولة م
القوانين والتشريعات 

والإجراءات المنظمة لسوق
.العمل

كفاءة الأجهزة 
الرقابية في
.إحكام الرقابة

ووجود مؤسسات 
خاصة بالمهن 
الحرة مثل مكاتب
المحاماة والمكاتب
لية الاستشارية الما
وجود ( عدد وقوة)ومدى .الاستثمارية

ذاتية )بعض المؤسسات 
مثل الجمعيات( التنظيم

والمنظمات والمؤسسات 
ذات النفع العام والخاص

المحددات 
الداخلية 

توزيع السلطات والمهام 
س بين الجمعية العامة ومجل
ين الإدارة والمدراء التنفيذي

من اجل تخفيف التعارض
.بين مصالح هذه الأطراف

القواعد 
والتعليمات 
والأسس التي
تحدد أسلوب 
وشكل 
القرارات 
داخل 
.المنظمات

فافية مدى تطبيق معايير الش
انين والعدالة والالتزام بالقو

والتشريعات دون تعارض
مع الأنظمة الداخلية 

.للمنظمات



دور الحوكمة في التنمية الاقتصادية والإصلاح الاقتصادي 

لبشكالعربيالوطنفيالخاصالقطاعأنشطةحوكمةالىالحاجةظهرتلقد•

دايةببدأالذيالاقتصاديالاصلاحموجةبعدعامبشكلالناميةوبالدولخاص

فيالتنميةةسياستنفيذفيالخاصللقطاعدوراعطاءالىبالإضافةالجديد،القرن

قدةثغركلسدعلىالعملتعنيككل،الاقتصادحوكمةفإنهناومنالدول،هذه
.عامةامكانتخاصةالاقتصاديةالمؤسساتالىالفسادمنهايتسرب

بأبعادهمةللحوكالفكريالمفهومبتطبيقالالتزامبانالمتعددةالدراساتتشير•

بشكلعكسين(المحاسبيةأوالاجتماعيةأوالتنظيميةأوالقانونيةسواء)المختلفة

واستمرارةوالتشغيليالماليةالمختلفةبأبعادهالاقتصاديةالوحداتأداءعلىجيد

اديةالاقتصالتنميةتحقيقفيالأعمالمنظماتحوكمةأهميةتبرزحيثنموها،

بينيالأخلاقالتنافسودعمالاقتصاديةالموارداستخدامكفاءةتعزيزخلالمن
.المصالحأصحاب



دور الحوكمة في التنمية الاقتصادية والإصلاح الاقتصادي 

الجهاتلحقوقضمانمنالحوكمةفيالقانونيالبعديوفرهماعلىعلاوة•

نظمةالمواللوائحوالأنظمةوالتشريعاتفالقوانينالمصالحوأصحابالمتعددة

ظماتالمنفيالمعنيةالأطرافبينللعلاقةالفقريالعمودتعدالمنظماتلعمل

رائب،والضوالمحاسبة،الشركاتقوانينالقوانين،هذهأهمومنككل،والاقتصاد

وكمةالحمبادئعصبوالشفافيةالإفصاحمعاييرتعتبركما.وغيرهاوالعمل

.عامبشكل

أنحيثالعام،القطاعأيضا  ليشملالخاصالقطاعيتجاوزللحوكمةشاملالمفهوم•

خدميأوسلعيكانسواءإنتاجهايرتبطوالشركاتالأعمالمؤسساتبعض

ائفالوظوخاصةالعامة،بالحياةوتتأثرتؤثرأنهاأيالمجتمع،أفرادبرفاهية

ياةحتهمالتيالأمورمنوغيرهاالمعاشيةالحياةومستوياتوالمدخراتوالدخول
.والمؤسساتالأفراد



ملخص دور الحوكمة في التنمية الإقتصادية

نافس كفاءة استخدام الموارد الاقتصادية ودعم الت
.  الأخلاقي بين أصحاب المصالح

اد تعزيز الثقة بحسن إدارة المنظمة والاقتص
.ككل

ضمان لحقوق الجهات المتعددة وأصحاب 
.المصالح

أداة لتعزيز رفاهية أفراد المجتمع، وخاصة 
ياة الوظائف والدخول والمدخرات ومستويات الح

المعاشية



مدونات السلوك

التشريعيةالأطروضععلىمقدرتهاعلىوالمجتمعاتالدولتقدميعتمد•

رشيدة،الوالحاكميةالنزاهةمبادئترسخالتيالمناسبةوالعملياتيةوالمؤسسية

عيةالتشريالأطروجودأهميةمنالرغموعلىوالمحاسبة،والمساءلةوالشفافية

لتشريعاتاتطبيقهوالمنشودالتقدملتحقيقالحقيقيةالضمانةفانوالمؤسسية،

بوجودكوذلالفسادبمكافحةالمعنيةالجهاتوكفاءةفعاليةوضمانومساواةبعدالة
.بفعاليةالتشريعيةالأطرتطبيقعلىتعملولأخلاقللسلوكمدونة

زيزتعفيالأعماللمنظماتالمشكلينالمصالحوأصحابالاعمالرجالدوربرز•

فيعمالالاورجالالشركاتقطاعرئيسيوبشكلالخاصالقطاعبدءبحيثالقيم،

بعتهاتثمالسلوك،مدوناتونشراعدادعلىبالعملالمتقدمالعالمدولمنالعديد

بينيةوالتجارالاقتصاديةالعلاقاتتنظيمبقصدالدوليةالمنظماتمنبعضا  

جتمعوالمالجمهوروبينبينهافيماثمجهةمنبينهافيماوالشركاتالمؤسسات
.أخرىجهةمنالمدني



رؤية القطاع الخاص نحو مدونات السلوك الوظيفي

بهدفملالعفيالنزاهةوتعزيزأخلاقيةمنظومةبناءعلىيعملالخاصالقطاعإن•
علىضاءالقفيالمجتمعوتساعدالموظفينباحترامتحظىفعالةمؤسساتبناء

.الواحدالمجتمعإفرادبينالعدالةانتشارإلىيؤديمماالفساد،ظاهرة

الموظفو العاملفيتوافرهايجبوالتيإداريةضرورةالسلوكوقواعدفالأخلاق•
.الأطرافبينكريمةالنسانيةالإعلاقةالتستمرحتىسواءحدعلىالعملوصاحب

رادالأفحياةعلىكبيرتأثيرلهالمابالغةأهميةالسلوكوقواعدللأخلاقو •
نعالعملأخلاقياتفصليمكنولاالفردبسلوكمرتبطةوهيوالجماعات،

نمالعملمشاكلمعيتعاملأنالموظفعلىيجببلللموظف،العامةالأخلاق
.بهايؤمنالتيالعامةالأخلاقيةالمعاييرمنطلق



رؤية القطاع الخاص نحو مدونات السلوك الوظيفي

والتنميةوالإعمارالبناءلعمليةأساسيمعوق والإداري الماليالفساديعد•
ظهرتفقدلكلذ،أشكالهبشتىوالاستثمارالخاصالقطاعلنموومعوقًاالاقتصادية،

خلالمنوعلاجها،المشكلةتطويقلغرضمؤسسيعملإطاروضعضرورة
.الفسادلمكافحةالقرارمراكزمنقويةسياسيةوإرادةجادةخطوات

فيالفسادحجملتحديدوميدانيةعلميةجادةمسوحاتإجراءمنلابدحيث•
.مكافحتهفيالناجعةالأساليبتحديدبهدفالمجتمع؛



مدونات السلوك أو الأخلاق؟اهداف 

اهررة ومعررايير ارشررادية تهرردف إلررى ضررمان النز مبرراد  المدونررة عررن مجموعررة تعبررر •
. والشفافية والمساءلة في عمل القطاع الخاص

أعمررالهم المدونررة بموادهررا وهنودهررا إلررى مسرراعدة الادارة وموظفيهررا بال يررام بوتهرردف •
.متلقي الخدمةاليومية ومسؤولياتهم وصولا الى ذلك المستوى الرفيع الذي يتوقعه

ة ونظررررم الشررررفافيومبرررراد  كمررررا وتهرررردف بشرررركل رقرررريي الررررى الارتقرررراء ب رررريم النزاهررررة •
.المساءلة في القطاع الخاص

الانتقراد الى انها تهدف الى تجاوز العثرات وحماية القطاع الخراص مرنبالإضافة •
برررأداء قررراء حترررى يتسرررنى بنررراء جسرررور الثقرررة بينهرررا وهرررين المرررواطنين مرررن خرررلال الارت

.القطاع الخاص بما يتماشى مع القوانين



صددار مدونات السلوكلإما هي الأسباب الداعية 

اق رغبة الشركات في استب
الأحداث وتنظيم نشاطها 

.بذاتها

تزايد الأنشطة والأعمال 
القائمة على المعرفة أدى 
إلى مزيد من التخصص 
المهني الاحترافي ومع هذا
التطور ظهرت ممارسات 
ر مهنية كثيرة ومتنوعة تض
.بالمهنة ولا ترتقي بها

ضغط الرأي العام على هذه
المؤسسات لعدم اهتمامها 

بيئية بالقضايا الاجتماعية وال
ن والتي تمس قطاع كبير م
أفراد المجتمع لأسباب 
.ةاقتصادية وتجارية بحت

ي انعدام التنظيم التشريع
لبعض الأنشطة التي 
تمارسها هذه الشركات 

وبات وبالتالي قد تخلق صع
هة فنية وقانونية في مواج

.العملاء



من أهم مدونات السلوك الموجودة في العالم اليوم

ن منظمرة المدونة الخاصة بالاستثمار الردولي والشرركات متعرددة الجنسرية والصرادرة مر•
.21/6/1976بتاريخ O.E.C.Dالدول الصناعية

اريخ المدونرررة الخاصرررة بالشررررركات متعرررددة الجنسررررية والصرررادرة مرررن الأمررررم المتحررردة بترررر•
12/6/1990.

نررك الرردولي المدونررة الخاصررة بمعاملررة الاسررتثمارات الأجنبيررة المباشرررة والصررادرة مررن الب•
.25/7/1992بتاريخ 

يرررة فررري هرررذا بالإضرررافة الرررى انررره هنالرررك العديرررد مرررن الاتفاقيرررات الدوليرررة المتعرررددة والثناق•
.الاطار



...مع الشكر والتقدير


